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WYNIKI MONITORINGU
KRRIT

Na stronie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji opublikowano wyniki monitoringu prowadzonego
w okresie od 10 do 23 maja, czyli bezposrednio przed tegorocznymi wyborami do Parlamentu Eu-

ropejskiego.

Szczegotowe informacje — w tym

raport podsumowu-
jacy — mozna znalez¢ na stronie
KRRIT.

Il Zesp6t medioznawca.com

W badaniu skoncentrowano sie
na przebiegu kampanii wyborczej
w mediach publicznych i komer-
cyjnych, analizujgc gtbwne wyda-
nia serwiséw informacyjnych oraz
audycje o tematyce wyborczej (w
tym debaty z udziatem eurokan-
dydatéw). Monitoring postuzyt
takze do zdiagnozowania obec-
nosci kobiet w kampanii wybor-
czej.

"Analiza kampanii do Parlamentu
Europejskiego prowadzona byta
zgodnie z artykutem 21 Ustawy o
radiofonii i telewizji, ktory w punk-
cie 1 okresla misje nadawcy pu-
blicznego. W trakcie prowadzo-
nych badah KRRIT przyjeta, ze
audycje nadawcow publicznych i
komercyjnych bedg analizowane
wedtug tych samych kategorii
ustawowych: pluralizmu, bez-
stronnosci, wywazenia, nieza-
leznosci, innowacyjnosci, jako-
sci oraz integralnosci. Nadawcy
publiczni sg ustawowo zobligo-
wani do realizacji misji publicznej,
natomiast w przypadku nadaw-
céw komercyjnych kategorie skta-
dajgce sie na pojecie misji mozna
potraktowa¢ jako nieobowigz-
kowe, ale pozgdane cechy prze-
kazu informacyjnego i publicy-
stycznego. Przyjety na potrzeby
badania klucz stuzyt do porowny-
wania badanych audyciji i progra-

mow".




Magazyn Medioznawcy. Istota komunikacji numer 3(9)/2014

OTWARTA NAUKA?

Lider Nowej Prawicy w studiu wyborczym TVN24, komentujac na prosbe redaktor Justyny Po-
chanke wynik wyborczy, otwarcie i szczerze podzie-kowal "wszystkim rezimowym mediom”.
Stwierdzit, ze to wlasnie im — wielkim telewizjom, mediom gtéwnego nurtu — zawdziecza tak dobry
wynik. | ma racje!

rowniez oceniajgc istniejgcag infra-
strukture. Na potrzeby raportu zo-

Otwarta nauka stato rowniez przeprowadzone
w Polsce 2014 badane polskich czasopism i na-
. ukowcow.
Diagnoza
Raport jest dostepny

na Platformie Otwartej Nauki.

Il Zespot medioznawca.com

Czasy, gdy treéci naukowe zare-
zerwowane byly dla waskiego
grona akademikow, minety, to
pewne. Wraz z rozwojem nowych
technologii wzrosto zapotrzebo-
wanie na dostep do wiedzy, a na-
ukowcy — majgc na wzgledzie
zwiekszenie wtasnej rozpozna-
walnosci, upowszechnienie wyni-
kéw badan oraz podniesienie
liczby cytowan — i wydawcy prze-
niesli istotng czes¢ aktywnosci do
sieci. Grupa badaczy z Uniwersy-
tetu Warszawskiego podjefa sie
diagnozy stanu otwarto$ci w pol-
skiej nauce. A zatem: Swiatowa
czotbwka czy zamykanie pele-
tonu?

Publikacja pod redakcjg Jakuba
Szprota zostata opraco-
wana przez  grupe  autoréw
z Interdyscyplinarnego Centrum
Modelowania Matematycznego i
Komputerowego UW. Kwestie
otwartosci nauki zbadano nie
tylko pod wzgledem prawnym, in-
stytucjonalnym i spotecznym, ale
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HUMANISTYKA W EPOCE
CYFROWEJ

=

Juz wkrétce powstanie Digital
Humanities Lab, czyli platforma
majgca integrowac¢ naukowcéw z
réznych dziedzin i jednostek Uni-
wersytetu War-szawskiego wokot
zagadnien zwigzanych z wpty-
wem nowoczesnych technologii i
narzedzi na badania oraz eduka-
cje w zakresie nauk humanistycz-
nych i spotecznych. Niewatpliwie
wptynie to na rozwdj badah hu-
manistycznych oraz zwiekszenie
sie liczby i podniesienie jakosci
przygotowywanych wnioskow
konkursowych.

Co wiecej, Uniwersytet przewod-
niczy tworzgcemu sie konsorcjum
DARIAH-PL, ktére stanowi¢ be-
dzie czesc¢ europejskiej sieci: The
Digital Research Infrastructure for
the Arts and Humanities.

Wiecej informacji na stronie inter-

netowej UW:
e DHLab
e DARIAH

Il Zesp6t medioznawca.com
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MULTISCREENING —
KLESKA URODZAJU?

Czy zdarza Ci sie, siedzgc przed
telewizorem, przeglagdac¢ strony
internetowe za pomocg smart-
fona? A moze masz pod reka ta-
blet lub laptop i sprawdzasz
poczte? Jesdli Twoje odpowiedzi
sg twierdzace, to oznacza, ze je-
ste$ wsrod 48 proc. Polakow, kto-
rzy robig tak samo. Wydawatoby
sie wiec, ze jest to "normalne”, a
moze jednak powinno wzbudzic¢
niepokoj? Czy nie grozi nam kle-
ska urodzaju?

Z najnowszej edycji raportu Con-
nected Life firmy TNS wynika, ze
w obszarze multiscreeningu za-
czynamy doganiac swiatowg czo-
towke, a w pewnych punktach wy-
rastamy wrecz na liderow.

"Obecnie wigkszos¢ uzytkowni-
kéw sieci ma wokét siebie wiecej
niz jedno urzgdzenie podfgczone
do internetu — Swiatowa Srednia
pod tym wzgledem wynosi cztery
urzadzenia. Sg jednak kraje, w
ktorych ta liczba jest wieksza — na
przyktad mieszkancy Australii,
Niemiec czy Wielkiej Brytanii na
co dzien korzystajg az z pieciu
réznych urzgdzen potgczonych z
siecig. Jak wypada na tym tle Pol-
ska? Ze wskaznikiem na pozio-
mie 4,6 urzadzenia wyprzedza
Swiatowg Srednig i powoli goni
czotowke".

Co wiecej, okazuje sie, ze az 55
proc. Polakéw ogladajgcych tele-
wizje lezgc w t6zku jednoczesnie
prowadzi ozywiong aktywnosc¢ w

sieci, np. na portalach spotecz-
nosciowych.

Il Zespot medioznawca.com
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ZOEW NA GIELL

Kazda osoba rozpoczynajgca
przygode z rynkiem kapitatowym
bardzo szybko dochodzi do wnio-
sku, ze tak naprawde nieustannie
zadaje sobie te same pytania:
kiedy zajg¢ pozycje na okreSlo-
nych walorach (tzn. zakupi¢ akcje
danej spdtki)? Po jakiej cenie?
Jak duzg pozycje zajgc¢ (tzn. jak
duzo kupi¢ akcji danej spotki)?
Wzgledem danego cyklu, trendu,
ale takze wielkosci portfela, kto-
rym dysponujemy? Kiedy akcje
dokupowaé, a kiedy sie ich po-
zby¢ (nawet jesli miatoby to ozna-
czac¢ strate)? Wreszcie jak typo-
wac spotki, w ktore chcielibysmy
zainwestowac? Takie pytania
permanentnie krgzg po gtowie
kazdemu inwestorowi. Kazdy z
nich szuka odpowiedzi, ktére po-
zwolg mu zarabia¢. Kazdy pra-
cuje nad ,wtasnym, autorskim
systemem inwestowania”. Dla-
czego?

Ci, ktérzy dtuzej inwestujg na giet-
dzie, szybko dochodzg do wnio-
sku, ze inwestujgc bez zadnego
planu — owego legendarnego sys-
temu — bardzo czesto poddajg sie
emocjom, podejmujg nieracjo-
nalne decyzje, przeczace faktom,
pod wptywem chwili, humoru, po-
gody czy Bég jeden wie jakiego
jeszcze irrelewantnego czynnika.

Wzmacnia to wsrod inwestoréw
przekonanie o stusznosci zatozenh
ekonomii behawioralnej, u ktorej
podstaw lezg witasnie btedy po-
znawcze, roznego rodzaju efekty
psychologiczne, emocje, wresz-
cie wstydliwy ,dogmat niekonse-

kwencji”, tzn. ze kazdy z nas — in-
westoréw — mowi i pisze o konse-
kwencji, koniecznosci przestrze-
gania wytyczonych zasad, jednak
kiedy przychodzi co do czego, in-
tuicja jest w stanie zaburzy¢ nasz
osad i pchng¢ nas do dziatan,
okreslonych decyzji na rynku ka-
pitatowym, ktorych podzniej zatu-
jemy — odnotowujgc strate czy tez
— co boli nawet bardziej — nieod-
notowujgc naleznego nam zysku,
ktory przeciez przewidzielismy (!).
To wszystko sprawia, ze poszuki-
wanie autorskiego systemu inwe-
stowania na rynkach kapitato-
wych jest tak naprawde kluczo-
wym zadaniem — wrecz wyzwa-
niem — jakie stoi przed kazdym in-
westorem, zarowno tym poczat-
kujacym (zaczynajgcym od zera),
jak i doswiadczonym, ktéry nieu-
stannie musi baczyé, czy przyjete
zatozenia w jego systemie inwe-
stowania nie zdezaktualizowaty
sie, czy tez moze nie nalezy
wprowadzi¢ korekt, ktére pozwolg
osiggaC jeszcze lepszg stope
zwrotu z zainwestowanego kapi-
tatu, czy tez po prostu nie traci¢
tyle ile inni, kiedy na rynku ,leje
sie krew” (intensywna wyprzedaz,
zatamanie indeksoéw, przerwanie
wielu linii wsparcia w tym samym
momencie — o liniach wsparcia i
oporu napisze kiedy indziej).

Stworzenie systemu inwestowa-
nia powinno by¢ zatem gtéwnym
celem — dopiero za nim skrywa
sie ten zwigzany z zarabianiem.
To system jest w stanie odpowie-
dzie¢ nam na pytanie, dlaczego
zarobilismy albo dlaczego stracili-
Smy pienigdze na rynku. W innym
wypadku nawet imponujgcy zysk
osiggniety w danym roku — bez
zadnego systemu inwestowania,
bazujgcy na intuicji, przekona-
niach, luznym obserwowaniu
rynku — bedzie niczym innym jak
szczesciem, fartem, przypad-
kiem, niemal niczym nieréznia-
cym sie od hazardu. Nie o to zas

ZIE

chodzi w inwestowaniu. Nalezy
wiedzie¢ dlaczego sie zarobito,
tak samo jak rozumie¢ dlaczego
odnotowalismy strate. Do profe-
sjonalnego inwestowania nie-
zbedny jest system.

W tym kontekscie bardzo ciekawg
i pouczajgca pozycjg jest ksigzka
Curtisa M. Faitha pt. Droga Zéi-
wia. Sekretne metody, dzieki
ktérym zwykli ludzie stali sie le-
gendarnymi_traderami, wydana
w potowie tego roku naktadem
wydawnictwa finansowego Linia.
Z pochlebnej notki Piotra
Franszczuka —risk managera, dy-
rektora Departamentu Kontroli
Ryzyka PKO TFI SA — umiesz-
czonej na czwartej stronie
oktadki, dowiadujemy sie, ze rze-
czona ksigzka to ,inspirujgcy wy-
ktad o metodyce budowy i oceny
wynikow systemow spekulacyj-
nych oraz psychologii inwestowa-
nia. Ttem wyktadu jest opis styn-
nego eksperymentu Richarda
Dennisa i Wiliama Eckhardta,
ktorego uczestnikiem byt autor
ksigzki [sam o sobie pisze w
ksigzce ,Zotw, rocznik 1983 —
T.G.]. Co prawda eksperyment
ten nie dowiddt niezbicie, ze kaz-
dego mozna nauczy¢ spekulaciji,
ale za to pokazat, ze sprawdzony
system w rekach ludzi o odpo-
wiednich predyspozycjach po-
zwala wygrac z ryzykiem. | ze nie
jest to wygrana przypadkowa”. Ta
celna notka wprowadza nas w
istote tej godnej polecenia
ksigzki, Swiezo co wydanej na
polskim rynku (Po raz pierwszy
praca zostata wydana naktadem
wydawnictwa McGraw-Hill w
2007 r. pt. Way of the Turtle. The
Secret Methods that Turned Ordi-
nary People into Legendary Trad-
ers).

Curtis M. Faith, bedac dziewiet-
nastolatkiem, stat sie — obok Kil-
kunastu innych oséb, grupy tzw.
Z6lwi z roku 1983 — poniekad

9
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.przedmiotem” zaktadu dwaoch
przyjaciét, legendarnych inwesto-
row — Richarda Dennisa i Wil-
liama Eckhardta. Otéz nie byli oni
zgodni co do faktu, czy bycia do-
brym traderem mozna sie wyu-
czy¢ (od zera), czy tez trzeba sie
Jtakim” urodzi¢. Dennis uwazat,
ze z kazdego mozna zrobi¢ wiel-
kiego tradera, Eckhardt wrecz
przeciwnie. Twierdzit, ze jest to
umiejetnos¢ wrodzona, a nie na-
byta. Postanowili rozstrzygngc
ten spor poprzez zaktad. Zamie-
Scili informacje w prasie (,Wall
Street Journal”, ,Barron’s” i ,New
York Times”), ze Dennis — znany
juz wtedy inwestor — poszukuje
oséb, ktére chcg zosta¢ jego
uczniami. W ogtoszeniu obie-
cano, ze nauczy on ich swoich
metod spekulacji, kazdej z nich
powierzajgc rachunek inwesty-
cyjny zasilony milionem dolaréow
(sic!). Wsrod wytypowanych oséb
znalazt sie takze Curtis M. Faith.
Wszystko — zgodnie z pewnymi
zastrzezeniami autora omawianej
ksigzki odnosnie do tego, kogo
wybrano do szkolenia — wskazuje
jednak na to, ze to Dennis wygrat
zaktad. Jego kapitalny system
spekulacji na kontraktach pota-
czony z zelazng, niczym niezabu-
rzong konsekwencjg w jego reali-
zowaniu, przyniost oniesmiela-
jace wyniki. Curtis pisze: ,Kiedy
sukces jego wychowankoéw stat
sie wérod spekulantéw legenda,
uczniéw Dennisa, do ktoérych na-
lezatem i jak, zaczeto nazywac
Zotwiami. Przez cztery i pot roku
Zbtwie uzyskali przecietng stope
zwrotu na poziomie 80 proc.
Rocznie. Skad jednak sie wzieta
nazwa naszej grupy? Zwigzana
jest ona z miejscem, w ktérym
prowadzony od dtuzszego czasu
spoér przybrat ostrzejszg postac¢ —
farmg hodowli z6twi w Singapu-
rze. Dennis miat wéwczas powie-
dzie¢ [do przyjaciela Eckhardta —
T.G.]: »Zobaczysz, ze bedziemy
hodowac¢ traderow tak jak tu, w
Singapurze, hoduje sie zotwie«”
(s. XXIX).

Ksigzka jest po trosze biografig
zawodowg tradera wywodzgcego
sie z grona legendarnych Zotwi
(najlepszego  ws$rdéd  nich,  jak
mozna sie przekona¢ w Kilku
miejscach, autor nie grzeszy bo-
wiem fatszywg skromnoscia), z
drugiej zas strony jest przewodni-
kiem po systemie spekulacji Ri-
charda Dennisa i Williama Ec-
khardta. Zwtaszcza to drugie obli-
cze moze byc¢ ciekawe dla trade-
row, cho¢ watki zwigzane z oso-
bowoscig Faitha réwniez sg nie-
zwykle wazne, gdyz dotykajg
tego, jakimi cechami powinien sie
legitymowac skuteczny inwestor
— W szczegolnosci trader.

Trzeba odnotowac fakt, ze do-
$wiadczenia Zotwi z rynkiem ter-
minowym siegajg lat osiemdzie-
sigtych ubiegtego wieku (telefony
i spoceni panowie w spodniach z
szelkami biegajgcy nerwowo po
gietdowym parkiecie), a wiec rze-
czywistosci, ktora w sposob
istotny rozni sie do tego, co mo-
zemy zaobserwowac dzisiaj na
zglobalizowanych rynkach kapita-
towych zarzgdzanych dzieki Inter-
netowi. Faith stusznie zauwaza:
,Pamietajmy, ze kiedy w tej
ksigzce mowie o traderach zawie-
rajgcych transakcje na parkiecie,
moze to nie odpowiadac obrazowi
wielu wspétczesnych rynkéw. Nie
zmieniajg sie jednak gracze i ich
sposoby dziatania. Nieudana
transakcja boli réwnie mocno,
niezaleznie od tego, czy zawiera
sie jg elektronicznie, czy zleca sie
telefonicznie brokerowi, a sama
transakcja jest zawierana na par-
kiecie. Traderzy zawierajgcy
transakcje zabezpieczajgce [ang.
heder — trader pracujacy w dziale
zarzgdzania ryzykiem, ktorego
zadaniem jest eliminowanie ry-
zyka cenowego zwigzanego ze
zmianami kurséw walut poprzez
zawieranie transakcji zabezpie-
czajgcych przed tym ryzykiem —
T.G.], zdzieracze skalpow [ang.
scalper— trader dziatajgcy na par-
kiecie, ktory specjalizuje sie w ry-

zyku ptynnosci i dgzy do szyb-
kiego zawarcia dwoch przeciw-
stawnych transakcji, majgc na-
dzieje na zysk wynikajgcy z wide-
tek cenowych — T.G.] i spekulanci
czajg sie teraz za ekranem, go-
towi pozrec cie zywcem, jesli tylko
im na to pozwolisz” (s. 9).

Nie mozna réwniez zapomniec,
ze ksigzka w znacznej czesci i w
swojej gtéwnej wymowie odnosi
sie do traderéw rynku termino-
wego, a wiec tych, ktérzy obra-
cajg kontraktami (ang. futures) na
bardzo wiele rzeczy — od surow-
céw po najrézniejsze produkty
zywnosciowe. Nalezy podkresli¢,
ze obrét instrumentami pochod-
nymi, funkcjonujgcymi  dzieki
,dzwigni” (ang. leverage), niesie
ze sobg spore ryzyko, przez co w
jednym cyklu moze uczyni¢ nas
milionerami, po to, aby podczas
L{apniecia rynkow” w kilka dni po-
zbawi¢ nas wszystkiego. Miedzy
innymi z tego powodu w znacznie
mniejszym stopniu bede poswie-
cat uwage rynkowi terminowemu.
Bardziej interesuje mnie rynek ak-
cji, gdzie mechanizm ,dzwigni” —
niezwykle necacy, ale jeszcze
bardziej niebezpieczny — nie obo-
wigzuje.

Podsumowujgc, to, co przede
wszystkim warto wynies¢ z lek-
tury tej ciekawej i godnej polece-
nia ksigzki, to postawa i umiejet-
nos¢ zarzadzania ryzykiem.
Wreszcie — konsekwencja w rea-
lizowaniu celéw oraz zelazne
praktykowanie przyjetego sys-
temu inwestowania — cokolwiek
by sie dziato. Dostownie: cokol-
wiek! Trzeba jednak pamietac, ze
inwestowanie na rynku termino-
wym jest tak naprawde inwesto-
waniem na rynku globalnym, na
ktorym kupowanie akcji jest
szczegolnie obarczone ryzykiem
np. geopolitycznym, tak dobrze
widocznym w ostatnich miesig-
cach w zwigzku z wydarzeniami
na Ukrainie. W przypadku rynkow
terminowych tego typu ryzyko jest
rozktadane, sptaszczane przez

10
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globalng gospodarke. Dlatego tez
zasada zelaznego trzymania sie
systemu — bez wzgledu na to, co
dzieje sie na rynku — przy inwe-
stowaniu tylko na GPW jest réw-
niez ryzykowna. Trzeba jednak
pamieta¢, ze ryzyko maleje — w
sposob istotny — w czasach
wzglednej stabilizacji geopolitycz-
nej. Wtedy przede wszystkim do-
chodzg do gtosu cykle i trendy, w
ktérych znajdujg sie interesujgce
nas walory. Kiedy za$ pierwsze
skrzypce na rynku kapitatowym
zaczyna odgrywac¢ wprost poli-
tyka — np. wspomniane kwestie
geopolityczne — trudno oczekiwaé
racjonalnego funkcjonowania
rynku, a tym samym przyjetego
systemu inwestowania. W sytua-
cjach nadzwyczajnych, nieprze-
widywalnych — a taki charakter
majg witasnie wydarzenia poli-
tyczne — trudno spodziewac sie
oczekiwanej stopy efektywnosci
nawet od najlepszego systemu in-
westowania. Jednakze, jak po-
wiadam, gdybym pisat niniejszy
post rok temu — nie majgc Swia-
domosci wydarzen majdanskich
oraz konfliktu zbrojnego na
wschodzie Ukrainy — z pewnoscig
zgadzatbym sie z Curtisem M. Fa-
ithem, Zze nalezy bezwzglednie
trzymaé sie przyjetego systemu
inwestowania. Cokolwiek by sie
dziato. Dzisiaj jednak nalezy do-
da¢, iz to ,cokolwiek” dotyczy
przede wszystkim sytuacji ekono-
micznej, finansowej (oczywiscie
ta nie jest jednoznacznie obojetna
wzgledem polityki, jednak tam
gdzie to politycy zaczynajg wprost
rozdawac karty, tam znikajg inwe-
storzy, a kapitat zwyczajnie prze-
ptywa w bezpieczniejsze, innymi
stowy: Dbardziej wolnorynkowe
miejsca na swiecie), a nie geopo-
litycznej, kiedy np. caty region
moze by¢ zagrozony konfrontacjg
militarna.

Powyzsze zastrzezenia w znacz-
nej mierze majg charakter adap-
tacyjny, tzn. prébujg zderzyé
stuszne — a czasem wrecz btysko-
tliwe — porady Curtisa M. Faitha z

terazniejszoscig rynkéw kapitato-
wych, w szczegolnosci z war-
szawskg GPW. To, czemu warto
sie przyjrze¢ w ksigzce Faitha, to
w szczegdblnosci wspomniany juz
sposOb zarzgdzania ryzykiem
przez Zotwi — w jaki sposob zaj-
mowaé pozycje, kiedy jg zajmo-
wac, jak nig zarzgdzaé, kiedy z
niej rezygnowac, wreszcie — jak
duza powinna ona by¢ na po-
czatku? Kiedy jg powiekszamy, a
kiedy z niej wychodzimy — jak
asekurujemy potencjalne zyski?
Te wszystkie pytania w znacznej
mierze dotyczg tego, co od cza-
sow J. Wellesa Wildera nazy-
wamy ATR — ang. Average True
Range — czyli srednig rzeczywi-
stego zasiegu (O ATR mozna po-
czyta¢ m.in. na blogu inwe-
stor.blox.pl). Na bazie ATR Den-
nis i Eckhardt stworzyli legen-
darny mnoznik N, ktéry byt klu-
czowym narzedziem do zajmowa-
nia oraz okreslania wielkosci po-
zycji na okreslonym walorze po-
przez  uwzglednienie  miary
zmiennosci (owe N) (s. 98—-99).

Nie ma tutaj miejsca na to, aby
omawia¢ wszelkie miary, wskaz-
niki i podejscia, jakie rozlicznie i
interesujgco prezentuje w oma-
wianej ksigzce Faith. Warto, aby
czytajagcy te stowa po prostu po
nig siegneli. W ramach puenty, a
takze zachety do dalszych poszu-
kiwan, stworzytem cos na ksztatt
listy topowych zagadnien, jakie w
szczegolnosci zainteresowaty
mnie w ksigzce Droga Zétwia (o
wszelkich wskaznikach i miarach
na wskro$ technicznych bede pi-
sat kiedy indziej — o niektorych z
nich ciekawie pisze Faith).

1. Stan rynku — zawsze zwro¢
uwage na to, z jakiego typu ryn-
kiem (walorem — jego zachowa-
niem) masz do czynienia — czy
ma on charakter rynku stabilnego
i spokojnego, a wiec ceny ksztat-
tujg sie w ramach wzglednie nie-
wielkiego przedziatu i wykazujg
niewielkie wzrosty powyzej i nie-
wielkie spadki ponizej niego; a

moze ma charakter stabilny i
zmienny, czylimamy do czynienia
z duzymi zmianami dziennymi lub
tygodniowymi, ale bez wiekszych
zmian na przestrzeni miesiecy;
moze tez by¢ to rynek ruchomy i
spokojny, a wiec taki, w ktérym sg
powolne ruchy cen na przestrzeni
miesiecy, jednak bez znacznych
zwrotow w przeciwnym Kierunku;
wreszcie rynek ruchomy i
zmienny, czyli duze zmiany cen,
ktorym towarzyszg od czasu do
czasu krotkotrwate odwrdcenia
kierunku. W tym uktadzie traderzy
chcacy graé z trendem (podgza-
jacy za nim) preferujg rynki ru-
chome i spokojne. Traderzy inwe-
stujgcy wbrew trendowi wolg rynki
stabilne i zmienne. Z kolei rynki
zmienne, zaréwno ruchome, jak i
stabilne, to ulubione srodowisko
dla spekulacji krotkoterminowych.
Warto pamieta¢ stowa Faitha:
,Z6lw nigdy nie prébuje przewi-
dzie¢ kierunku rynku. Zamiast
tego stara sie ustali¢ stan, w jakim
znajduje sie rynek. To wazne spo-
strzezenie — dobry trader nie
stara sie przewidzieé, co sie sta-
nie na rynku, ale szuka oznak po-
kazujgcych, co sie na nim dzieje”.
| probuje te wiedze wykorzystac w
swoim inwestowaniu — w okreslo-
nym zajmowaniu i zarzgdzaniu

pozycja.

2. Miara zmiennosci — Sredni
prawdziwy zakres zmian (ATR —
ang. Average True Range); na-
rzedzie pozwalajgce z jednej
strony szacowac wielkos¢ zajmo-
wanej pozycji, z drugiej zas usta-
laé poziomy bezpieczenstwa —
ang. Stop loss (ciecie strat) — dla
posiadanych walorow, ktére znaj-
dujg sie w okredlonym trendzie.
Warto jednak pamietaé, aby
otwiera¢ wlasne pozycje propor-
cjonalnie niewielkimi kwotami w
stosunku do posiadanego port-
fela. Do tego kazdorazowo usta-
la¢ wielko$¢ pozycji dla danego
rynku oraz dla danego typu walo-
réw (akcji z danego sektora,
branzy).
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3. Korzystanie z metod przefa-
mywania linii trendu lub z tzw.
kanaléw Donchiana (nie ma tu-
taj przestrzeni, by omawiaé
wszystkie terminy, bedg one wy-
jasniane w kolejnych postach po-
Swieconych analizie technicznej).
Zasada: kupuj wtedy, gdy rynek
przetamuje dotychczasowe mak-
sima cenowe z wybranego
okresu. Zotwie stosowaty dwa
systemy. Dla sredniego terminu —
system nr 1 — 20 dni (4 tygodnie),
dla dtugiego terminu — system nr
2 —60dni (12 tygodni). W tym uje-
ciu w zestawieniach zawsze bie-
rze sie pod uwage wartosci
szczytdw oraz dotkow na koniec
dnia (a wiec ceny zamkniecia).

4. Zamykaj pozycje, jesli zosta-
nie naruszona linia obrony -
poziom oddalony o maksymailnie
2ATR (kwotowa wartos¢ ATR dla
danego waloru) od poziomu
otwarcia pozycji.

5. Przy analizowaniu sytuacji
kazdego waloru wyznacz tzw.
wskazniki przewagi, tworzac
uzywany w firmie Trading Blox
Faitha wskaznik E (E-ratio):

* oblicz MAE (ang. Maximum Ad-
verse Excursion) — najwiekszag

niekorzystng zmiane ceny —w da-
nym okresie (4, 10 lub 12 tygo-
dni);* oblicz MFE (ang. Maximum
Favourable Excursion) — najwiek-
szg korzystng zmiane ceny — w
danym okresie (4, 10 lub 12 tygo-
dni);

* kazdg z otrzymanych wartosci
podziel przez wartos¢ ATR da-
nego waloru w chwili wejscia na
rynek (zajecia pozycji), co po-
zwala skorygowac je ze wzgledu
na zmiennosci i znormalizowac
wyniki dla roznych walorow (row-
niez rynkow);

* oblicz osobno sumy wszystkich
skorygowanych ze wzgledu na
zmienno$¢ MFE i MAE, a potem
podziel kazdg z tych sum przez
taczng liczbe sygnatébw w celu
otrzymania wartosci $rednich;

» wskaznik E oblicz dzielgc $red-
nie skorygowane ze wzgledu na
zmiennos$¢ wartosci MFE przez
Srednie skorygowane ze wzgledu
na zmiennos¢ wartosci MAE;

* otrzymany wynik pokazuje prze-
wagi okreslonego waloru (rynku).
W tym kontekscie warto stosowac

system Donchiana, ktory zaktada,
ze akcje nalezy kupowac wtedy,

kiedy nastepuje przebicie maksi-
mow ostatnich 20 dni, sprzeda-
wac zas wowczas, gdy kurs jest
ponizej minimoéw z ostatnich 20
dni. Z kolei zasada tzw. filtru
trendu polega na tym, iz otwie-
ramy dtugie pozycje tylko tam,
gdzie 50-dniowa $rednia kro-
czgca jest wyzsza od 300-dniowe;j
Sredniej kroczacej. Krotkie pozy-
cje zajmujemy w odwrotnym ukta-
dzie.

Konczac, zaprezentowana powy-
zej opinia na temat ksigzki Faitha
Droga Zétwia sprawia, ze jeste-
Smy bardzo blisko tematu, ktory
juz wczesniej zostat obiecany, a
wiec do analizy technicznej. W
kolejnych wpisach wiasnie temu
podejsciu do analizowania ryn-
kow kapitatowych poswiece tro-
che miejsca. Pozniej bedzie cos
takze dla ,fundamentalistow”,
czyli tzw. zwolennikow analizy
fundamentalnej. Na koniec doko-
nam triangulacji oraz moze opi-
sze co nieco fragmenty wtasnego
systemu. Warto wiec odwiedzacé
blog Emocje pod krawatem.

[l Tomasz Gackowski
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MARKA NA KOZETCE

Co pewien czas mozemy przeczytaé, ze najlepszg marka jest a to Apple, a to Samsung. Czasem

marka najbardziej, dajmy na to, wartosciowa okazuje si¢ McDonald’s, a innym razem za taka ucho-

dzi Microsoft, Walmart, Amazone... Dlaczego tych 'naj’ jest tak duzo? Wszystko zalezy od zasto-

sowanej metodologii badania i organizacji, ktéra je prowadzi. Nie powinno zatem dziwi¢, ze jedno-

czesnie dwie konkurencyjne marki chwalg sie, ze sa ‘naj’. Pewnie obie maja po czesci racje.

W tym catym okotobadawczym
zamieszaniu warto pamietac, ze
to, co badamy, kiedy analizie pod-
dajemy marki, mozna zawrze¢ w
pieciu kategoriach: lojalnosci, po-
strzeganej jakosci, $wiadomosci,
zachowan rynkowych i wartos$ci.
Zeby nie byto tak kolorowo, kazdg
z powyzszych mozna rozbudo-
wac o dodatkowe kategorie, a te
o kolejne zmienne. Ziarnko do
ziarnka i zbierze sie pokazna
miarka mierzalnych czynnikow,
ktére mozna i nawet trzeba anali-
zowaé, zeby moc diagnozowaé
kondycje marki. A do kazdego z
nich mozna dopasowac wiele me-
tod badawczych, co razem daje
pokazny zbior kombinacji tego co
i czym badamy.

Jako ze metod badania, a w za-
sadzie ich wariacji, jest wiele, ka-
tegorie przedstawione przeze
mnie mogg by¢ przyktadem, ktéry
zupetnie nie wyczerpuje tematu.
Wpis potraktujmy jedynie jako
dosc¢ stabilng baze, ktérg nalezy
rozbudowywa¢ zgodnie z regu-
tami sztuki.

Swiadomosé okresla byt

Od tej kategorii powinnismy za-
czat, przygotowujgc badanie
brandingowe. Swiadomos¢ jest
niczym innym jak obecnoscig

marki w umystach odbiorcéw.
Choc¢ to dos¢ lakoniczne okresle-
nie, wtasnie ono powie nam naj-
wiecej na temat tego, jaka jest
marka, jaka moze by¢ i gdzie ma
podazac. Odbiorcy marki, mowigc
0 niej, wskazujg doktadnie, jak
ksztaltuje sie Swiadomos¢ be-
dgca wypadkowg tozsamosci i wi-
zerunku marki, ale o nich w od-
dzielnym wpisie.

Swiadomosci marki jest pojeciem
dos¢ pojemnym i w jego ramach
mozemy umiesci¢ kilka dodatko-
wych kategorii. W zasadzie za po-
mocg jednego badania i jednego
narzedzia mozna, parafrazujgc
klasyka, wszystkimi rzadzi¢ i
wszystkie zgromadzi¢. Uchwy-
cimy tym samym zapamigtywal-
nos¢ marki, TOM (fop of mind),
dominacje marki, rozpoznawal-
nos¢ marki i znajomos¢ marki.
Na koniec mozna  okrasi¢
wszystko osobowoscia
marki, uzyskujac dane o tym, kim
bytaby marka, bedac cztowie-
kiem.

Marka lojalna

A w zasadzie taka, wobec ktorej
lojalni sg jej odbiorcy. Brand
loyalty mozna okresli¢ jako liczbe
odbiorcéw, ktérzy wybiorg jedng
marke, poréwnujac jg z inng —
oferujgcg analogiczne lub mniej-
sze zyski.

Niby proste, ale jak zmierzy¢ lojal-
no$¢? Na przyktad za pomocg
analizy price premium, czyli
wzoru, w ktéorym w procentach
wyrazimy cene jednej marki po-
mniejszong o cene porownawczg

i podzielong przez cene porow-
nawczg. Choé to popularny mier-
nik lojalnosci, to jednak niezbyt
wiele mowi w kontekscie rywali-
zacji marek na rynkach nasyco-
nych, zwtaszcza o zachowaniach
konsumenckich. Mozna tez wyko-
rzystaC miernik pieniezny, ktory
wskaze, ile odbiorca jest w stanie
zapfacic¢ za produkt lub ustuge da-
nej marki. Jesli dotgczymy do
tego analize wymiany - czy od-
biorca preferuje marke A w cenie
X, czy jednak marke B w cenie Y
- otrzymamy pokazng liczbe twar-
dych danych, ktére pozwalajg
wnioskowa¢ o lojalnosci marki.
Poza tym zawsze mozemy zmie-
rzy¢ skale satysfakcji konsumen-
tow oraz przywigzania odbiorcow
do marki.

Nierzeczywista jakos¢

Jakosc rzeczywista — jesli w ogole
mozna o takiej mowi¢ — nie inte-
resuje klientow. Dla odbiorcow ja-
koS¢ marki nie musi mie¢ nic
wspolnego z kolejnym certyfika-
tem I1SO przyznanym firmie, roz-
wijaniem linii  produkcyjnych,
zmianami w zarzgdzie przedsie-
biorstwa. Sposéb, w jaki konsu-
ment postrzega marke, jest wy-
padkowg jego wszystkich kontak-
tow z nig. Postrzegana jakosé
marki bedzie zatem opinig (skalo-
wang) odbiorcy o tym, czy marka
jest w stanie zaspokoic jego ocze-
kiwania. Co ciekawe, jak poka-
zujg dane finansowe zbierane
przez agencje brandingowe, im
lepsza postrzegana jakos¢ marki,
tym wiekszy ROl oraz zysk z ak-
cji.

13



Magazyn Medioznawcy. Istota komunikacji

numer 3(9)/2014

Badanie postrzeganej jakosci
mozna podeprzeé¢ danymi z za-
kresu liderowania i popularnosci
marek. Pokazujg one dynamike
zachowan rynkowych w wymiarze
poszczegodlnych kategorii marek,
zyskiwania popularnosci przez
marke i jej innowacyjnosci. Jesli
marka osiggnie wysoki poziom ja-
kosci postrzeganej potgczony z
pozycjg lidera, to otrzymujemy
kolejny wskaznik — brand esteem.

Zachowuj sig, marko!

A w zasadzie konsumencie, przez
to bowiem co nabywasz wpisu-
jesz sie w dane, ktore marki otrzy-
mujg z rynku. Zachowania ryn-
kowe — upraszczajgc — generujg
gars¢ danych liczbowych, w tym
finansowych, o udziale w rynku,
obrotach, kosztach, przychodach,
zysku, cenach obrandowanych
produktow i ustug. Zachowanie
odbiorcow wobec marki uzalez-
nione jest od dystrybucji, ktéra da
sie wyrazi¢ w procencie odbior-
céw posiadajgcych dostep do
marki na poziomie roznych punk-
tow stycznosci. Rownie wazna

jest cena, czyli naktad finansowy,
ktory odbiorca musi ponies¢, aby
'naby¢ marke'.

Dane te sg jednak duzo bardziej
istotne dla marketeréw i finansi-
stow niz osOb zajmujgcych sie
brandingiem. Mimo to mozna je
wilgczy¢ w ostatnia ze wskaza-
nych kategorii, a mianowicie war-
tos¢ marki.

Ale wartos¢ marki to temat na

opowies¢ z zupetnie inngj
beczki...
[l Lukasz Wojtkowski
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NIE BADZ ZtY

Don’t be evil - méwi korporacyjne motto Google. Firma czasem realizuje je do$s¢ dostownie, i nie-
koniecznie wobec samej siebie, rowniez wobec oséb, korzystajacych z oferowanych przez nig
ustug. Pod koniec lipca Google wystala zgloszenie do amerykanskiego Krajowego Centrum ds.
Zaginionych i Wykorzystywanych Dzieci, w ktérym doniosta, ze jeden z uzytkownikéw jej poczty
przestat mail, zawierajacy trzy zdjecia z dziecigca pornografiag. Mezczyzna zostat aresztowany (po-
licja znalazta wiecej tresci pedofilskich w jego tablecie i telefonie), jest oskarzony o posiadanie i

rozpowszechnianie dziecigcej pornografii.

don't be evil 9

Google E

,Nie bardzo wiem, na czym po-
lega ich praca” — powiedziat pi-
szgcemu O sprawie portalowi
khou.com zajmujgcy sie sprawg
detektyw David Nettles. — ,Ale
ciesze sie, ze jg wykonuja”.

No witasnie: na czym polega ich
praca [how they do their job]?

Sam fakt zgtoszenia sprawy
przez Google jest oczywisty i bez-
dyskusyjny. Tym bardziej, ze
Google dziatata zgodnie z bardzo
konkretnym prawem, wprost na-
kazujgcym podmiotom $wiadcza-
cym ustugi drogg elektroniczng
zgtaszanie przestepstw seksual-
nych wobec dzieci.

| o ile dzi$ juz chyba nikogo nie
dziwi do$¢ swobodne podejscie
amerykanskiego giganta do pro-
wadzonej przez niego polityki pry-
watnosci (czy raczej: ,prywatno-
&ci”), to jednak interesujacy jest
fakt posiadania przez Google bar-
dzo precyzyjnych informaciji doty-
czacych zalgcznikow do maili,
wysytanych przez  jednego
z ponad pot miliarda (!) uzytkow-
nikow ustugi Gmail. Najciekawsze
jest, jak w ogéle trafiono na pedo-
fila. Przedstawiciel
firmy stwierdzit, ze tatwo znaleZli
zdjecia o pedofilskim charakterze,
bo wszystkie tresci tego typu sg
oznakowane rodzajem ,cyfro-
wego odcisku palca”, dzieki kto-

remu system wykrywa je w kore-
spondencji uzytkownikéw Gma-
ila.

I tu robi sie interesujaco, bo to wy-
jasnienie prowadzi do kolejnych
pytan: jakie inne tresci przeptywa-
jace przez zatgczniki Gmail sg
oznaczane podobnymi ,odci-
skami”? Czy i w jakim zakresie sg
w ten sposob otagowywane na
przyktad prywatne fotografie
przesytane przez uzytkownikéw
serwisu? Na ile takie oznakowa-
nie taczy sie chociazby z nume-
rami telefonéw, ktérych podanie
sugeruje swoim uzytkownikom
Google? Albo z wyszukiwaniami
dokonywanymi z konkretnych nu-
merow IP? | tak dale;j.

To oczywiscie nic nowego: opi-
sana wyzej sprawa jest kolejnym
przyktadem, gdzie ingerowanie w
prywatne tresci uzytkownikow
przez Google wychodzi poza de-
klarowane przez nich kwestie biz-
nesowe (,Hej, przegladamy wa-
szg korespondencje, by jak naj-
trafniej poleca¢ wam rézne rze-
czy!”). Google zbiera ogromne ilo-
Sci danych dotyczgce swoich
uzytkownikéw, a dzieki rewela-
cjom ujawnionym przez Edwarda
Snowdena dotyczgcym programu
PRISM wiemy, Zze przynajmniej
czes¢ z nich trafita na serwery
amerykanskiej National Security
Agency. Interesujgco te zagad-
nienia opisuje w swojej ksigzce o
wspofczesnej sieci Wojciech Or-
linski, ktéry podsumowuje pro-
blem z Google (i innymi content
companies) trafnym stwierdze-

niem: model biznesowy ,dar-
mowa ustuga w zamian za inwigi-
lacje komercyjng” musi skutko-
wac inwigilacjg panstwowg, bo
»Nie mozna mie¢ tego pierwszego
bez tego drugiego”.

Wracajgc do zgtoszenia dokona-
nego przez Google: system za-
dziatat dobrze, odbedzie sie pro-
ces mezczyzny wysylajgcego
dzieciecg pornografie. Jednocze-
Snie jednak — abstrahujgc od
ogolnych watpliwosci dotycza-
cych nieortodoksyjnego postrze-
gania pojecia ,prywatnosci” przez
amerykanskiego giganta — chyba
nietrudno wyobrazi¢ sobie sytua-
cje, w ktérej mozna w ten sposéb
skrzywdzi¢  niewinnych ludzi.
Taka historia  zresztg juz
sie wydarzyta: w 2008 r. pracow-
nicy sieci Walmart ztozyli po-
dobne zawiadomienie, omytkowo
uznajac zdjecia przedstawiajgce
kapigce sie dzieci za pedofilskie,
wskutek czego na miesigc za-
brano dzieci rodzicom, ktérzy od-
dali zdjecia do wywotania w foto-
graficznym punkcie w sklepie
sieci. Cho¢ tu juz wina lezy raczej
po stronie policji/prokuratury,
ktére nie potrafity zadziatac¢
szybko i wiasciwie, a nie pod-
miotu wysytajacego zgtoszenie.

A Google — c6z, mogli nie zgtosi¢
sprawy (wtedy nie bytoby kolej-
nego pretekstu do marudzenia na
to, ze skanujg korespondencije),
ale zgtosili. O ,cyfrowym odcisku
palca” jeszcze nie raz ustyszymy.

PS Przy okazji: moja recenzja
ksiazki Orlinskiego Internet. Czas
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sie bac do przeczytania w ostat- (wydawanym teraz przez Naro- [ Jakub Nowak
nim numerze ,Czasu Fantastyki” dowe Centrum Kultury) — do po-
brania bezptatnie tutaj.
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PREMIER KOPACZ:
ODSLONA PIERWSZA

Ewa Kopacz przejmie oficjalnie funkcje Prezesa Rady Ministréow dopiero za kilka dni. Ale proces

konstruowania nowego rzadu to juz czas, w ktérym marszatek Kopacz wystepuje w nowej roli i tak

tez mozna ja oceniaé. Kilka powielanych w mediach wypowiedzi Ewy Kopacz z ostat-nich tygodni

i z dzisiejszej prezentacji nowego gabinetu daje pewien asumpt do pierwszej oceny jakosci komu-

nikacji pani premier in spe.

Sporo komentarzy wywotato juz
miejsce prezentacji nowego gabi-
netu. To wazne wydarzenie zor-
ganizowano nie w jednym z bu-
dynkéw rzadowych, nie w Kance-
larii Prezesa Rady Ministréw, ale
w auli Politechniki Warszawskiej.
To miejsce oczywiscie charakte-
rystyczne, z ktérym Platforma
Obywatelska zwigzana jest od lat.
To tutaj odbyto sie kilka konwencji
partyjnych, tu kilka razy rozpoczy-
nano i konczono kampanie wy-
borcze, tutaj wreszcie Donald
Tusk odebrat wyrdznienie ,Czto-
wiek roku” tygodnika ,Wprost”.
Jak sie wydaje, nowy rzad potrze-
bowat szczegdlnej, pozytywnie
kojarzacej sie oprawy i stad wy-
bor auli.

Przyszta pani premier wystgpita
wyraznie stremowana, co jest
zrozumiate i pewnie zmieni sie,
jak u Donalda Tuska, po kilku-
dziesieciu naturalnych, medial-
nych treningach po wtorkowych
posiedzeniach rzagdu. Personalia
nowych i nowych-starych mini-
strow byty znane wiasciwie wcze-
$niej, nie tylko dzieki przeciekom,
ale w ostatniej godzinie przed
konferencjg prasowg takze dzieki
nieuwadze organizatoréw, ktorzy
wczesniej, w obecnosci dzienni-
karzy, roztozyli na podesécie w auli
kartki z nazwiskami prezentowa-
nych ministréw.

Jesli zas chodzi o to, co ostatecz-
nie najwazniejsze, a wiec tresc

komunikacji Ewy Kopacz, wydaje
sie, ze jej opowiesé 0 nowym ga-
binecie jest obudowana wokot
czterech osi tematycznych. Osie
te sg rownie istotne, ale nie
wszystkie pomagajg nowej pre-
mier budowaé korzystny wizeru-
nek.

Os pierwsza: partia

Nie mozna mie¢ watpliwosci, ze
konstrukcja nowego rzadu ma
stuzy¢ Platformie Obywatelskiej.
Niestety Ewa Kopacz powiedziata
o tym wprost. 18 wrzesnia stwier-
dzita: ,M0j rzad bedzie meryto-
ryczny, peten silnych osobowosci
i bedzie spajat PO” — to zdanie, a
wlasciwie jego ostatnia czesc,
wywotato krytyke nie tylko opozy-
cji, ale i sporej czesci komentato-
row. Mimo tego przyszta premier
powtorzyta te motywacje 19 wrze-
$nia, podczas oficjalnej prezenta-
cji nowego gabinetu: ,0d po-
czatku chciatam stworzyC silny
rzad, ktory daje gwarancje popar-
cia catej PO i odpowiedzialnego
koalicjanta”. Wydaje sie, ze po-
parcie partii dla tworzonego przez
nig rzadu jest rzeczg naturalnag,
ktéra w ogdle nie powinna podle-
gac dyskusji, ale jak sie okazuje —
nie w tym przypadku. Mozna za-
ryzykowac stwierdzenie, ze Ewa
Kopacz ulegta medialnej go-
rgczce dyskutowania o jednosci
Platformy Obywatelskiej — o star-
ciach poszczegdlnych frakcji, o

partykularnych interesach lide-
row, o grozbie rozpadu — tak bar-
dzo, ze uznata za konieczne pu-
blicznie przekona¢ dziennikarzy i
Polakéw, ze PO jest zgodna, jed-
nolitg formacjg. Podkreslita to
zresztg gestem na zakonczenie
konferenciji, biorgc za reke Ceza-
rego Grabarczyka z jednej strony,
a Grzegorza Schetyne z drugiej.
W tej strateqii przyszia premier
nie uwzglednita tylko jednego —
ze w odbiorze Polakéw jednosé
PO wcale nie musi by¢ wartoscig
kluczowg i problemem najwaz-
niejszym. Wyborcy pewnie wole-
liby rzad, ktéry jest budowany
przede wszystkim w odniesieniu
do potrzeb, wyzwan, zagrozen
kraju, a nie partii sprawujgcej wta-
dze. Dlatego z perspektywy no-
wej premier lepiej bytoby budo-
wac wizerunek zjednoczonej for-
macji wspdélng, efektywng praca,
a komunikowac interesy kraju i
narodu jako pierwszy i jedyny
priorytet Rady Ministrow.

Os druga: kobieta

Wazng zmienng dla nowej pre-
mier jest kwestia ptci, podno-
szona zresztg takze chetnie przez
media. Wydaje sie, ze Ewa Ko-
pacz pozostaje w poczuciu ko-
niecznosci tlumaczenia sig, ze
jako kobieta dobrze poradzi sobie
w roli szefa rzgdu. Duza czesc¢
analiz medialnych stawiata te
sprawe jako kluczowg lub przy-
najmniej jedng z wazniejszych w
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prognozach skutecznosci no-
wego rzadu, a to wydaje sie nie-
potrzebne. Ostatecznie kompe-
tencje i osiggniecia, a nie pte¢ po-
winny byc¢ przeciez podstawg pro-
gnozowania jakosci pracy rzadu.
Szkoput w tym, ze Ewa Kopacz
sama komentuje ten wymiar swo-
jej pracy — w szeroko cytowanej
wypowiedzi z 15 wrzesnia stwier-
dzita: ,Domy, ktoérymi rzadzg ko-
biety, wychodzg na tym dobrze”.
Chwalebna i w wigkszosci przy-
padkow pewnie nawet prawdziwa
zasada, tyle ze niewlasciwie —
niekorzystnie dla samej Ewy Ko-
pacz ramujgca odbiér jej pracy w
charakterze szefa rzadu. To
samo ujecie przyszia premier za-
prezentowata podczas wystgpie-
nia w auli Politechniki Warszaw-
skiej: zapytana o strategie dziata-
nia wobec konfliktu ukrainskiego,
odpowiedziata positkujgc  sie
nieco przegadang metaforg -
opowiescig o tym, jak odmiennie
na napastnika na ulicy reagujg
kobieta i mezczyzna. W skrocie
moéwigc: kobieta zamyka dom i
chroni swoje dzieci, a mezczyzna
szuka zaczepki. ,Wie pan, ja je-
stem kobietg. (...) Polska po-
winna zachowywac¢ sie jak pol-
ska, rozsgdna kobieta. Nasze
bezpieczenstwo, nasz kraj, nasz
dom, nasze dzieci sg najwazniej-
sze”. Znowu: pozytywna, obra-
zowa metafora, ale bytaby lepsza,
gdyby miata oddawaé¢ np. prag-
matyzm, rozwage, a nie kobie-
COSC.

Kwestia kobiet u wtadzy pojawita
sie takze explicite podczas pre-
zentacji Teresy Piotrowskiej, kon-
trowersyjnej w oczach mediow
kandydatki na stanowisko mini-
stra spraw wewnetrznych, Ewa
Kopacz powiedziata: ,znam ja,
potrafi rzgdzi¢ twardg reka; zau-
wazyliscie, ze dzisiaj w Europie
resorty sitowe czesto przypisy-
wane sg kobietom; Teresa Pio-
trowska to nasza silna kobieta, da
rade”. W tym przypadku odniesie-
nie do pici jest juz bardziej uza-
sadnione — kandydatura Teresy

Piotrowskiej byla oceniana jako
staba nie tylko ze wzgledu na nie-
wielkie doswiadczenie kandy-
datki, ale takze ze wzgledu na
sam pomyst powierzenia resortu
sitowego kobiecie. Obiektywiza-
cja, czyli przyktad z innymi euro-
pejskimi rzgdami, jakim postuzyta
sie Ewa Kopacz, to oczywiscie
dosy¢ sprawny argument, tyle ze
de facto argument w zltej sprawie
(powtorze: nie pteé, a kompeten-
cje winny by¢ przedmiotem jakiej-
kolwiek dyskusiji). Samo odnosze-
nie sie do ptci w dtuzszej perspek-
tywie moze by¢ dla nowej premier
problematyczne, dlatego Ewa Ko-
pacz — przynajmniej sama — nie
powinna kwestii ptci komuniko-
wac jako uzasadnienia dla podej-
mowanych przez nig decyzji.

Przyszta premier zwrdcita tez
uwage, ze w jej rzgdzie jest wie-
cej kobiet niz w gabinecie jej po-
przednika. To dobra wiadomosc¢
dla Polski i dla kobiet —pod warun-
kiem oczywiscie, ze nowe panie
minister okazg sie sprawnymi,
kompetentnymi liderkami i po-
kazg za rok konkretne efekty swo-

jej pracy.
Os trzecia: merytoryka

18 wrzesnia Ewa Kopacz zapo-
wiedziata: ,M06j rzad bedzie mery-
toryczny, peten silnych osobowo-
&ci i bedzie spajat PO”. Podczas
prezentacji gabinetu 19 wrzes$nia
ostrzegta swoich przysztych mini-
strow: ,Bede ostrym recenzentem
i uwaznym obserwatorem wa-
szych dziatan”. Wyraznie wiec
wprowadza merytoryke jako ce-
che konstytutywng prowadzone;j
przez nig rady ministréw. O tej ce-
sze Ewa Kopacz mowita zresztg
czesto w auli Politechniki w kon-
tekscie poszczegdlnych  mini-
strow-elektow. O Tomaszu Sie-
moniaku: ,chce, zeby byt jednym
z moich najblizszych wspétpra-
cownikéw, nie tylko z tego po-
wodu, ze obecnhe czasy wyma-
gajg silnej armii, ale z uwagi na
jego kwalifikacje i osobowos¢". O
Lenie Kolarskiej-Bobinskiej: ,od

poczatku szukatam osob meryto-
rycznych, to jest ta osoba, ktorej
szukatam od dawna, silna mery-
torycznie; ze swojg wiedzg, do-
Swiadczeniem i spojrzeniem na
Swiat dobrze przystuzy sie pol-
skiej nauce”. O Grzegorzu Sche-
tynie: ,jest merytoryczny, to silna
osobowos¢”. Przy okazji wyraznie
widaé, ze na réwni, a nawet w
pewnym powigzaniu z meryto-
ryka, przyszta premier stawia
czynnik ,0sobowosci” (,silnej oso-
bowosci” lub ,sity”). Mozna zato-
zy¢, ze to realizacja zatozonej
strategii: prezentowa¢ nowy rzad
jako gabinet mocnych ekspertow,
ktorzy niejako docigzajg kwestio-
nowang przez wielu site pani pre-
mier.

Os czwarta: emocje

Prezentujgc Joanne Kluzik-Rost-
kowskg Ewa Kopacz podkreslita:
.Pewnie was zaskocze, ale to jest
pofgczenie  profesjonalizmu i
otwartego serca; polska edukacja
od dawna nie byta w tak dobrych
rekach”. Ta wypowiedz tgczy opi-
sang wyzej oS merytoryki z ko-
lejng wazng — a podczas konfe-
rencji prasowej chyba najwazniej-
szg — 0sig emocji, czyli uwypukla-
nia ludzkiego, pozytywnego wy-
miaru ministréw. | tak Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz jest ,peten do-
brych pomystéw, miody, ener-
giczny”. Mateusz Szczurek to
,2zdolny, mtody makroekonomista,
straznik naszych polskich, jakze
cennych finansow publicz-
nych,(...) bardzo odpowiedzialny,
kazdag decyzje, ktérg podejmuje,
bardzo starannie rozwaza, nie $pi
po nocach”. | wreszcie ,wielki
przyjaciel, ale tez cztowiek, o kto-
rym mogtabym powiedzie¢, ze ko-
cha ludzi, jest przyzwoity i bardzo
szanuje prawo — Czarek Grabar-
czyk”. Innymi stowy, cztonkowie
przysztego gabinetu Ewy Kopacz
to porzadni, godni szacunku i cie-
pli, sympatyczni ludzie, ktorzy
.bardzo dobrze wiedzg, ze ich co-
dzienna praca jest wyjgtkowa
stuzbg dla Polakow”.
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Dodatkowo, méwigc o swoich wy-
borach, Ewa Kopacz uzywata
czasownikow, ktére konotujg po-
zytywne emocje: ,ja mu zaufa-
tam” ,wierze, ze sprosta”, ,da
rade”. Takie sformutowania jesz-
cze wzmocnity ten emocjonalny
wymiar prezentaciji.

Co dalej?

Przyszta premier odroczyta ko-
nieczno$¢ mowienia o kwestiach
programowych do dnia wygtosze-
nia expose. Prezentujgc mini-
strow przemycita co prawda ja-
kies elementy programowe, ale
poki co tylko na poziomie ogdl-
nych haset.

Jedyny pewnik, o jakim Ewa Ko-
pacz mowi od kilku dni, to walka o
zaufanie Polakéw. ,Najtrudniej-
sze zadanie przede mng to prze-
kona¢ do nowego rzadu Polki i
Polakow. Sg tacy, ktorzy twier-
dzg, ze to trudne zadanie. Ja
wiem, ale sie go podjetam” przy-
znata 15 wrzesnia i potwierdzita
to 4 dni pozniej: ,Najtrudniejszym,

najwazniejszym zadaniem bedzie
odbudowanie zaufania Polek i
Polakéw. Jest to mozliwe pod jed-
nym warunkiem — ze bedziemy
wymagac od siebie wiecej niz wy-
magajg od nas inni”. To wazne i w
duzej mierze prawdziwe, ale zu-
petnie niepotrzebnie komuniko-
wane wyzwanie nowego rzadu.
Owszem, Platforma ma za sobg
afere podstuchowg, niespetnione
obietnice wyborcze, likwidacje
OFE, ale akurat w ostatnich tygo-
dniach zanotowata przeciez spek-
takularne sukcesy personalne na
forum UE, zapowiedziata wresz-
cie pozgdane przez wszystkich
reformy (pomoc dla rodzin wielo-
dzietnych, emerytow i rencistéw),
a poparcie wskazywane w sonda-
zach sinusoidalnie, ale jednak,
utrzymuje wysokie. W tej sytuacji
stosowanie presupozycji, ze w
ogole trzeba odzyskiwac zaufanie
Polakéw, daje Ewie Kopacz gor-
szg pozycje startowg. Gdyby za-
miast tego przyszta premier po-
wiedziata o ptynnym przejeciu
rzgdu, dobrym administrowaniu

przez kolejny rok i przeprowadze-
niu kilku waznych dla Polakow
projektow legislacyjnych i gospo-
darczych, bytoby lepiej — unikne-
taby negatywnego kontekstu,
ktory wywotuje zdanie o odbudo-
waniu zaufania Polakéw.

W tej sytuacji ciekawie zapowiada
sie planowane na 1 pazdziernika
expose Ewy Kopacz. Wedle me-
dialnych przeciekéw w jego przy-
gotowaniu ma pomaéc doradca ko-
munikacyjny premiera Tuska lgor
Ostachowicz, ktérego pani mar-
szatek bez skutku prébowata
przekona¢ do pozostania w
KPRM. Najblizsze miesigce po-
kazg pewnie zatem nie tylko zdol-
nosci komunikacyjne nowej pani
premier, ale takze — a moze
przede wszystkim — umiejetnosci
jej zaplecza.

[l Karolina Brylska
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DONALD TUSK — WIELKI

GRACZ

Podczas pierwszego powakacyjnego posiedzenia sejmu Donald Tuska i jego rzad zaprezentowali

rézne pomysly i inicjatywy, jakie beda chcieli w najblizszym roku wprowadzi¢ w zycie. Slowem,

zapowiedzieli ofensywe ustawodawczg na poéttora roku przed koncem kadencji parlamentu. Nie

byloby w tym nic dziwnego, ba, byloby to godne pochwaly, a nawet podziwu, gdyby nie kontekst

wyborczy, gdyby nie taki, a nie inny kalendarz wyborczy. "Financial Times" napisat wprost, ze Do-

nald Tusk otworzyt samorzagdowa kampanie wyborcza w Polsce od populistycznych obietnic. Bo

tez i jak traktowac ztozone zobowigzania?

W najwiekszym skrocie: Donald
Tusk obiecat przede wszystkim
wsparcie emerytéw i rencistéw
poprzez waloryzacje swiadczenh o
kwote ok. 36 ztotych brutto oraz
rodziny posiadajgce dzieci, umoz-
liwiajgc im odliczanie podwyzszo-
nej ulgi na kazde dziecko, bez
wzgledu na wysokosé dochodéw.
Padty réwniez inne obietnice i zo-
bowigzania, nie tylko z ust pre-
miera. Niemal kazdy cztonek
rzadu co$ obiecat, do czegos sie
zobowigzat. Jednak nie ma sensu
blizej przyglada¢ sie tym obietni-
com. Przez blisko trzy dni — od
wyjscia na jaw, ze Donald Tusk
ma ogromne szanse zostac¢ Prze-
wodniczgcym Rady Europejskiej
— polskie media cytowalty i anali-
zowaly te zobowigzania na rézne
sposoby. Warto jednak zastano-
wi¢ sie — z perspektywy strate-
gicznego analizowana sposobu
rozpoczecia samorzadowej kam-
panii wyborczej (znamy juz dzien
wyboréw — 16.11.2014 r.) — co tak
naprawde zrobit Donald Tusk w
ubiegtg srode?

Klasyczny spin -
,rodzina”

Otoz tak naprawde nastagpit kla-
syczny spin. To znaczy Tusk do-
konat ponownego zredefiniowa-
nia najbardziej istotnych tematow,

jakimi powinni zajmowac sie Po-
lacy oraz polskie media w najbliz-
szych tygodniach. Doszio do
przeorientowania ram dyskursu,
ktory od czasow afery taSmowej z
czerwca br. przybierat rézne
ksztalty i to w przewazajgcej
wiekszosci niekorzystne dla koa-
licji rzadzacej. Potrzebne byto
kompletne odwrécenie (wlasnie
ang. spin — odwrocenie, wirowa-
nie) wektorow zainteresowan opi-
nii publicznej oraz znaczen, jakie
rzadzity dyskursem publicznym w
ostatnich tygodniach.

Wiadnie owym  odwréceniem
klepsydry, nowym rozdaniem, zo-
rientowaniem i zdefiniowaniem
osi samorzgdowej kampanii wy-
borczej byta — nieoczekiwana
przez opozycje — ofensywa rzgdu
podczas srodowego posiedzenia
sejmu. Jak wyglada nowa rama
tej kampanii? O ile podczas euro-
wyboréw to ,bezpieczenstwo”
byto stowem-kluczem, tak w przy-
padku wyboréw samorzgdowych
to ,rodzina” ma by¢ sercem kam-
panii PO. To bardzo sprawne i
rozsgdne posuniecie. Polacy -
jak pokazujg liczne badania — nie
do konca rozumiejg dziatanie i
funkcje agend Unii Europejskiej.
W trakcie — ostatecznie zwycie-
skiej —kampanii do europarla-
mentu Platforma Obywatelska
chciata da¢ wyborcom jakis wy-
razny sygnat, co do tego, po co

Polsce Unia Europejska. Wobec
konfliktu na Ukrainie mowienie
tylko o0 400 mid euro dla Polski w
nowej perspektywie budzetowej
bytoby dla wiekszosci wyborcéw
abstrakcjg, nic nie znaczaca
liczbg, ktdrg trudno sobie wyobra-
zi¢ i trudno przetozyé na zycie
przecietnego Polaka. Dlatego sie-
gnieto po stowo ,bezpieczen-
stwo”. Eksponowano polskie
cztonkostwo w UE w kontekscie
sojuszy dyplomatycznych i mili-
tarnych. Unia Europejska — w nar-
racji Platformy Obywatelskiej —
urosta do miana gwaranta bezpie-
czenstwa  miedzynarodowego.
Niewazne byto, na ile w rzeczy
samej tak jest — bo przeciez nie
jest — czy tez mogtoby by¢, gdyby
na przyktad partia Donalda Tuska
byta silniej reprezentowana w
Platformie Obywatelskiej. To nie
byto istotne. W tej optyce posta-
wienie na ,rodzine” w wyborach
samorzgdowych jest kapitalnym
ruchem z co najmniej dwéch po-
wodow.

Otéz wybory samorzgdowe réoz-
nig sie od europejskich, tak jak
podkoszulka rézni sie¢ od ptasz-
cza. Samorzady to owa metafo-
ryczna podkoszulka. To ich dzia-
tania najbardziej dotyczg naszej
codziennosé. Zgodnie ze staro-
polskg maksymag - "blizsza ko-
szula ciatu niz sukmana". Dlatego
tez temat ,bezpieczenstwa”, o ile
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byt skuteczny w kontekscie wyda-
rzen na Ukrainie w trakcie euro-
wyboréw, o tyle w przypadku wy-
boréw samorzadowych bytby zbyt
odlegty i abstrakcyjny. ,Rodzina”
Swietnie uszczegotawia kontekst
.pbezpieczenstwa’. Bo przeciez
bezpieczenstwo nie ma tylko wy-
miaru militarnego, zewnetrznego.
Ma tez charakter wewnetrzny.
Chodzi wiec o to, aby broniC i
chroni¢ rodzine, ktora, bedac
podstawowg komorkg spoteczna,
jest tak naprawde gwarantem ist-
nienia i powodzenia panstwa pol-
skiego.

Zresztg warto pamietac, ze wy-
bory samorzgdowe — w takim ka-
lendarzu wyborczym — z gruntu
stanowig swoiste preludium do
ogolnopolskich wyboréw 2015 r. —
najpierw prezydenckich (ktére
majg jeszcze inng specyfike), a
po6zniej kluczowych — parlamen-
tarnych. To wybory samorzgdowe
i poruszane w tej kampanii tematy
bedg ramowaty, okreslaty prze-
strzenie znaczeniowe i konteksty
przysztorocznych wyboréw,
zwtaszcza parlamentarnych. Te-
mat ,rodziny” swietnie do tego pa-
suje. Zaréwno w kontekscie se-
niorbw — emerytéw i rencistow
(postrzeganych jako grupy stab-
sze i potrzebujgce wsparcia), jak i
miodych matzehstw decyduja-
cych sie na dzieci. Ponadto po-
trzebe skupienia sie na rodzinie w
czasach nizu demograficznego
potwierdzajg ostatnie dane doty-
czgce liczby narodzin. Warto
wspomnie¢, ze w pierwszym pot-
roczu 2014 roku w naszym kraju
urodzito sie blisko 187 tysiecy
dzieci, czyli o prawie 5,5 tysigca
wiecej niz w analogicznym okre-
sie roku ubiegtego. Jest to pierw-
szy wzrost liczby urodzen od sze-
Sciu lat, czyli od szczytu ostat-
niego  wyzu demograficznego.
Powyzsze dane o$mielajg tym sa-
mym rzgdzgcych do tego, aby
twierdzi¢, ze to wtasnie wprowa-
dzony przez nich roczny urlop
macierzynski zachecit Polakow

do posiadania potomstwa. Wy-
daje sie, ze rzeczywiscie moze to
by¢ jeden z czynnikéw, dlatego
tez z perspektywy strategii wybor-
czej nierozsagdne bytoby tego nie
wykorzystac.

Przeja¢ elektorat
opozycji

Wreszcie jeszcze jedna rzecz.
Donald Tusk, definiujgc temat
kampanii samorzgdowej tak, a
nie inaczej, faktycznie fagodzi
swoje liberalne lico, niekoniecznie
dobrze odbierane przez spote-
czenstwo, kosztem nie kogo in-
nego jak najwiekszego konku-
renta — Prawa i Sprawiedliwosci.
Ponadto stara sie zagospodaro-
wywac miody, wielkomiejski, la-
bilny elektorat Sojuszu Lewicy
Demokratycznej (nie wspomina-
jac juz o bardzo ,przypadkowym”
elektoracie Twojego Ruchu, ktory
bardzo tatwo moze zostaé prze-
jety, chocby dzieki obietnicom mi-
nistra zdrowia Bartosza Artukowi-
cza, w zwigzku z dofinansowywa-
niem przez panstwo procedur in
vitro). Dlatego tez nic w tym dziw-
nego, ze tak wielu postéw pod-
czas $rodowego posiedzenia
sejmu dostownie wychodzito z
siebie oraz z taw poselskich, wi-
dzgc zgrabny i sprytny zabieg so-
cjotechniczny nie tylko Prezesa

Rady Ministréw, ale i catego
rzgdu. Bez watpienia wspo-
mniany ,spin” udat sie. Dla-

czego? Ano dlatego, ze dokonu-
jac  wspomnianego festiwalu
obietnic, Donald Tusk i w ogdle
koalicja rzgdzgca uzyskata kilka
rzeczy.

Po pierwsze, wspomniane od-
wrocenie uwagi od ,afery tasmo-
wej” i wyczekiwanej rekonstrukgji
rzadu, z dymisjg ministra Sienkie-
wicza na czele.

Po drugie, zdefiniowanie tema-
tyki kampanii samorzadowej —
Tusk dokonuje ,ramowania” (tym
samym zwyczajnie rzgdzacy za-
dali prace domowg do odrobienia

pozostatym aktorom Zzycia poli-
tycznego, w szczegolnosci opo-
zycji) — i zajmuje w tym pierwsze
miejsce, gdyz oferuje wyborcom
konkretne zmiany. Mozna powie-
dzie¢ — konkretng pomoc, kon-
kretne pienigdze.

Po trzecie, stuszno$¢ obiecanych
dziatan w zwigzku z rewaloryza-
cjg rent i emerytur oraz wspoma-
ganie rodzin  wychowujgcych
dzieci spowodowata, ze wszyscy
oponenci polityczni niestety (dla
nich) w pierwszej czesci swoich
wypowiedzi krytycznych wobec
rzadu — jak jeden maz — musieli
przyznaé, ze zaproponowane
przez Donalda Tuska inicjatywy
sg za wszechmiar potrzebne i do-
bre. Skoro tak, to wystarczy przy-
pomnie¢ zaskoczong mine Ry-
szarda Kalisza, ktéry zaraz po
wystgpieniu premiera na Kkoryta-
rzach sejmowych méwit o tym, ze
Donald Tusk zadziwit go i to pozy-
tywnie. Powiedziat wprost, ze wy-
pada Premierowi tylko przykla-
snac.

Wreszcie po czwarte, tak jedno-
znaczne obietnice, na ktérych
ewentualnej realizacji skorzysta
bardzo duza czes¢ spoteczen-
stwa, sg tak naprawde bardzo
jednoznaczng prébg ,siegniecia”
po elektorat, ktéry do wyboréw w
ogole nie chodzi, a jesli juz znaj-
dzie sie przy urnie, to nie gtosuje
ani ideologicznie, ani aksjologicz-
nie, tylko taktycznie, funkcjonal-
nie, wrecz pragmatycznie — a
wiec na tych, ktéorzy mogg mu
,dac” jak najwiecej i majg ku temu
srodki, zasoby, mozliwosci. W
tym uktadzie niegtosujgcy rencisci
czy emeryci (akurat ta grupa jest
silnie reprezentowana pos$rod
chodzgcych na wybory), ale w
szczegoblnosci mtode matzenstwa
sg w stanie przechyli¢ szale zwy-
ciestwa na rzecz Platformy Oby-
watelskiej. Przeciez zadna partia
parlamentarna nie bedzie smiata
zagtosowaé przeciwko ustawom
pomagajgcym witasnie tym gru-
pom spotecznym. Warto tez
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wspomniec o tym, co przypominat
Przemystaw Wipler podczas $ro-
dowej debaty w sejmie. Prawo i
Sprawiedliwos¢ znacznie wcze-
$niej skfadato do laski marszat-
kowskiej projekty ustaw dotycza-
cych podniesienia ulg na dzieci
bez wzgledu na osiggane do-
chody. Jednak wtedy nie znajdo-
watly one zrozumienia w koalicji
rzadzacej. Dzisiaj, przed kolej-
nymi wyborami — jak najbardziej.

Ryzyka ,,spinu”

Warto jednak w tym kontekscie —
nie tylko chwalgc sprytne posu-
niecie Donalda Tuska — wskazac
na dziatania, ktore byly ryzy-
kowne i nie do konca przemy-
Slane. Ot6z premier rozpoczat li-
tanie obietnic od stwierdzenia, ze
w budzecie ,odnalazt nadwyzke,
ktérg wypracowata Polska i Po-
lacy”. O co tak naprawde chodzi?
Co sie stato, ze po wakacjach
znalazta sie jakas legendarna
nadwyzka finansowa? (Od razu
przypominajg mi sie rodzice
dzieci niepetnosprawnych koczu-
jacych w sejmie i oczekujgcych
pomocy na poczatku tego roku.)
Oczywiscie pozostawmy na boku
rozwazania dotyczgcego tego,
jak mozna odnotowa¢ ,nad-
wyzke”, skoro rok do roku polski
budzet odnotowuje pokazny defi-
cyt. Skupmy sie na spéjnosci ko-
munikacyjnej polskiego rzadu, bo
ta ma wplyw na jego wiarygod-
nos¢, a w konsekwencji na sku-
tecznos¢, takze wyborczg (w tym
wizerunkowg). Mianowicie przez
ostatnie kilkanascie miesiecy
rzad z jednej strony mowit o Pol-
sce jako ,zielonej wyspie”, ktora
obronita sie przed recesjg gospo-
darcza, z drugiej zas przypominat
0 koniecznosci zaciskania pasa,
starzejagcym sie spoteczenstwie,
wysokiej w regionie, ale w ogole
niskiej dynamice PKB, wreszcie
nizszych wptywach do budzetu.
Ta sprzeczno$¢ byta potegowana
przez podejmowane dziatania
ustawodawcze, oceniane wprost

jako kontrowersyjne. Warto wspo-
mnie¢ chocby wydtuzenie wieku
emerytalnego, reforme OFE, a w
konsekwencji regularne ,dosypy-
wanie” pieniedzy do deficytowego
Funduszu Ubezpieczeh Spotecz-
nych, czy tez wprowadzenie limi-
téow dochodowych w przypadku
becikowego, a takze ulgi na jedno
dziecko, gdy roczne dochody ro-
dzicow przekraczajg 112 tysiecy
ztotych (po raz pierwszy zaczeto
to obowigzywac w 2013 r.). Oczy-
wiscie mozna bytoby powiedziec,
ze tzw. ustawy limitowe, ktére
majg ograniczy¢ mozliwos¢ ko-
rzystania z ulg przez najbogat-
szych (inna ustawa uderzajgca
przede wszystkim w pracownikéw
tworczych — limit dochodéw z ty-
tutu umow autorskich i 50-procen-
towych kosztow uzyskania przy-
chodu), sg konieczne i potrzebne
po to, aby moc przekierowywac
(redystrybuowac) wiekszy stru-
mien pieniedzy do najbardziej po-
trzebujgcych. Jednakze jesli moé-
wimy o rzeczywistej polityce ro-
dzinnej, to wszelkie limity w przy-
padku rodzin wychowujgcych
dzieci mogg budzi¢ watpliwosci.
Moze sie bowiem okazac, ze Do-
nald Tusk i jego rzad skonstruujg
taki system wspierajgcy rodziny,
w ktorym tylko te najbiedniejsze
bedg mogtly korzysta¢ ze wspar-
cia. Ergo: tylko te rodziny rzad be-
dzie wprost zachecat do posiada-
nia wiekszej liczby dzieci, mimo
ze np. nie pozwalajg im na to wa-
runki materialne. To oczywiscie
skrajno$¢, jednak w obiecywa-
nych przez koalicje rzadowych
dziataniach w ogdle zapomniano
o bogatych i najbogatszych, w
tym sensie, ze rzadzacy w ogdle
nie tworzg zadnych zachet, aby
Ci, ktorzy majg relatywnie wiecej,
zechcieli mie¢ rowniez wiecej
dzieci. Bo przeciez nie tylko o ulgi
i pienigdze tu chodzi. Chodzi o in-
frastrukture — Ztobki, przedszkola,
stuzbe zdrowia i jej dostepnosé
etc. (Warto w tym kontekscie po-
wiedzieé, ze obiecywane "rozwia-

zanie problemu dostepu do Ztob-
kow i przedszkoliw 2015 r.” wcale
nie jest wprost zalezne od trudno
dostrzegalnych dziatan rzadza-
cych, tylko od postepujgcego nizu
demograficznego, ktéry powo-
duje, ze obtozenie miejsc z roku
na rok jest coraz mniejsze). To
bardziej ztozona sprawa. Brakuje
jednoznacznej polityki prorodzin-
nej, ktdra osmielataby réwniez za-
mozne, wielkomiejskie rodziny do
posiadania wiekszej liczby dzieci.
Swietng inicjatywa jest wydtuzony
urlop macierzynski. Jednak co
dalej?

Koalicja PO-PSL przede wszyst-
kim skupita sie w ostatnig srode
na rozdawaniu konkretnych pie-
niedzy, a nie budowaniu systemu
zachet. Bo to trudniejsze. Prosciej
rozda¢ owg legendarng ,nad-
wyzke”, ktora wzieta sie po prostu
z OFE. Tyle tylko, ze propono-
wane zmiany przez rzad bedg
moze kosztowaty 5 mid ztotych, z
OFE za$ zabrano tgcznie ponad
150 mid ztotych. Niestety, rzad
nic tez nie powiedziat o uszczu-
pleniu administracji publiczne;.
Nie wspomniano o zmniejszeniu
wydatkow, celem zajecia jak naj-
lepszej pozycji budzetowej w cza-
sach —budzgcej jednak pewien
niepokdj — deflacji. Nic na ten te-
mat nie powiedziano. Dlaczego?
Bo nie chodzito przede wszystkim
o lepsze rzadzenie, ale o populi-
styczne obietnice, ktére pozwolg
nadac¢ ton samorzgdowej kampa-
nii  wyborczej. O dokonanie
»Spinu”, ktéry skutecznie od-
wraca uwage od ,afery tasmowej”
i prébuje gospodarowaé labilny,
nieideologiczny elektorat so-
cjalny, zaréwno PiS, jak i SLD, a
takze ,kupi¢” uczestnictwo w wy-
borach tych, ktérzy po prostu na
nie chodza.

Zrodta ,,spinu”

Podsumowujgc, warto jednak za-
uwazy¢ jeszcze jedng rzecz. Pod-
czas podstuchanej rozmowy pre-

22



Magazyn Medioznawcy. Istota komunikacji

numer 3(9)/2014

zesa NBP, Marka Belki, z mini-
strem spraw wewnetrznych, Bar-
ttomiejem Sienkiewiczem, ten
drugi, teoretyzujgc na temat roku
wyborczego, powiedziat, ze Po-
lacy oczekujg konkretnych korzy-
8ci z rzadow PO-PSL, ze auto-
strady nie wystarczajg, ze musi to
by¢ cos, co dotyczy niemal kaz-
dego, co kazdy odczuje wprost w
swoim portfelu. Czyzby Sienkie-
wicz byt prorokiem? Czy tez moze
po prostu zdradzat Belce daleko-
siezng strategie rzadu na kolejne
zwyciestwa wyborcze? Jak bo-
wiem inaczej traktowac obietnice
wyborcze ziozone we srode?
Trudno nie uznac ich za ,kietbase
wyborczg”. Nie w takim kontek-
Scie, nie przy takim kalendarzu
wyborczym.

NieSmiertelne 21
postulatow

31 sierpnia obchodzimy juz 34
rocznice podpisania porozumien
sierpniowych. Wtedy tez MKS w
swoich 21 postulatach oczekiwat
m.in. reformy zdrowotnej, wspar-
cia wychowujgcych dzieci, skro-
cenia wieku emerytalnego, pod-
niesienie ptacy o 2000 ziotych
miesiecznie, by zredukowac
efekty podwyzki cen, wolnych so-
bot, wreszcie zapewnienia miejsc
w ztobkach i przedszkolach. Mi-
neto grubo ponad ¢wier¢ wieku, a
postulaty ,Solidarnosci” wcale nie
tracg na znaczeniu. Wtedy jednak
obowigzywata ideologia, wedtug
ktorej to Panstwo i Partia utrzy-
mywaty spoteczenstwo, a nie na
odwrot (mimo ze tak w rzeczy sa-
mej nie byto). Dzisiaj nikt nie ma
watpliwosci, skad biorg sie pienia-
dze w budzecie. Mimo to za-
pewne wiekszo$¢ spoteczenstwa
z checig podpisataby sie raz jesz-
cze pod wspomnianymi postula-
tami. Na szczescie nie musieliby
podpisywac sie pod wszystkimi,
jednak te z zakresu polityki spo-
teczno-ekonomicznej  stanowig
nieustanng os troski polskiego
spoteczenstwa, dlatego wszyscy

Ci, ktorzy obecnie planujg swojg
kampanie wyborczg powinni skie-
rowa¢ swoj wzrok wiasnie w te
strone, po to, aby zrozumieé
oczekiwania wyborcoéw i méc za-
proponowac im konkretne rozwig-
zania, ktére pchnat ich do urn.
Czy tak bedzie? Najprawdopo-
dobniej nie.

,Spin” europejski

Od srody, od parlamentarnego
wystgpienia Donalda  Tuska,
wiele sie wydarzyto. Na Ukrainie
(obecnos¢ regularnych wojsk ro-
syjskich na terenie opanowanym
przez separatystéw) oraz w sa-
mej Unii Europejskiej (wybor
Przewodniczacego Rady Euro-
pejskiej). Okazato sie, ze Donald
Tusk jest gtdwnym faworytem do
objecia stanowiska Prezydenta
UE, wspieranym m.in. przez
Niemcy i Wielkg Brytanie. Na na-
szych oczach dokonat sie kolejny
,Spin” —kolejne przestawienie
klepsydry. Trudno twierdzi¢, Ze
byto to zamierzone, ale jeszcze
trudniej zatozy¢, ze Donald Tusk i
jego doradcy mogli tego nie prze-
widywac. Co sie bowiem dzieje w
polskich mediach? Wszystkie
spogladajg na Bruksele. Wszyst-
kie analizujg szanse Donalda Tu-
ska oraz konsekwencje jego
ewentualnego zwyciestwa i obje-
cia stanowiska Przewodnicza-
cego Rady Europejskiej. Przywo-
tywany jest Zzyciorys premiera,
jego najwieksze sukcesy i po-
razki. Wreszcie media wiele miej-
sca poswiecajg konsekwencjom
,pojscia” Donalda Tuska do Rady
Europejskiej. Kto zastgpi Tuska?
Jak to ,przezyje” Platforma Oby-
watelska?

W ostatnich dniach pojawito sie
tak wiele zmiennych i ryzyk, ze
trudno uwazac, iz ktos tym w petni
zarzgdza. Oczywiscie PO moze
na tym zyskag, jesli wariant prze-
jecia wiadzy w Platformie oraz re-
konstrukcji rzadu zostat juz
dawno zaplanowany. W tym ukfa-
dzie Donald Tusk moze by¢ kims

na ksztatt ,drugiego Buzka”, ktéry
po kadencjach w RE bedzie bar-
dzo silnym kandydatem, wrecz
pewniakiem, na urzad prezy-
denta. A to juz za piec¢ lat —po
ewentualnej drugiej kadenciji Bro-
nistawa Komorowskiego i dwoch
prawdopodobnych 2,5-letnich ka-
dencjach Donalda Tuska jako
Przewodniczgcego RE. W tej op-
tyce Platforma bedzie akcento-
wata ,powazanie Polski w Euro-
pie oraz skutecznosé swojego li-
dera na arenie miedzynarodowej,
zwilaszcza w kontekscie niepoko-
jéow na Ukrainie”. Tak wtadnie
mogtby rozpoczynacé sie strate-
giczny dokument dotyczgcy kam-
panii wyborczej rozsytany do
cztonkéw PO. Jedli zas powyzsze
ryzyka zwigzane z wyjazdem Tu-
ska do Brukseli nie zostaty dobrze
zaplanowane i oszacowane,
moze to sie skohczyé jedng
wielkg ,nocg diugich nozy” w Plat-
formie Obywatelskiej. Czy tak be-
dzie? Widaé, ze konkurenci poli-
tyczni juz zacierajg rece. PO bez
Tuska bedzie znacznie stabsza i
bardziej narazone na ciosy z réz-
nych stron. Donald Tusk zawsze
byt jak boja. Niezatapialny. Potra-
fit wyjSC obronng rekg z réznych
kryzysow. Nikt inny takiej umiejet-
nosci w koalicji rzadzgcej nie po-
siada. | to jest najwiekszy ktopot.
Dlatego tez wielu politykéw opo-
zycji tak chetnie komentuje
szanse Donalda Tuska i ,wypy-
cha” go z Polski. Swietnym przy-
ktadem jest Leszek Miller, ktory
wielokrotnie w ostatnich godzi-
nach méwit o swoich ,kontaktach
w UE”, ktére jednoznacznie miaty
przekonywag, ze ,sprawa jest do-
grana”. Janusz Palikot z szacun-
kiem mowi, ze gdyby Tusk stanat
na czele RE, to bedzie to wielki
sukces osobisty Tuska oraz sa-
mej Polski. Réwniez PiS przykla-
snat tej inicjatywie i ztosliwie zau-
wazyl, ze to Swietna perspektywa,
bo sprawia, ze Tusk bedzie dalej
od Warszawy i od rzgdzenia Pol-
ska. Warto jednak zauwazyc, ze
zaraz potem Jarostaw Kaczynski,
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dostrzegajgc ogromng szanse w
wyjezdzie Tuska do Brukseli, za-
czat méwié, ze posiadanie przez
Polske stanowiska przewodni-
czgcego RE bytoby niezwykle ko-
rzystne i potrzebne. Stowem -
cata opozycja gra na wyjazd Tu-
ska. Tym samym wytwarza at-
mosfere, w ktdrej ogranicza pre-
mierowi ruch, bo jesli mogtby wy-
graé, to musi skorzystac z tej oka-
zji. Jesli odrzucitby to stanowisko,

politycy opozycji mogliby méwi¢ o
tym, ze zwyciezyly partykularne,
partyjne interesy oraz troska o
PO, a nie o Polske. Jesli stanie w
szranki i przegra z innymi, to bedg
zapewne mowi¢, ze ,nawet w UE
go nie chcg, mimo wsparcia An-
geli Merkel”. A jesli wygra i zosta-
nie Prezydentem UE, to po prostu
nie bedzie go w polskiej polityce,
a wybory samorzgdowe — a po-

tem prezydenckie i parlamen-
tarne — juz za pasem. To powo-
duje, ze Donald Tusk po kadencji
w RE mogtby wrdéci¢ do zupetnie
innej Polski i innej sceny politycz-
nej, na ktérej mogtoby nawet nie
by¢ Platformy Obywatelskiej. Jak
bedzie? Przekonamy sie juz nie-
bawem.

[l Tomasz Gackowski
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KTO NAS KRECI, KTO NAS
PRZESWIECA?

Prywatnos¢ w Internecie? Bezpieczenstwo danych? Inwigilacja? Niemal kazdego dnia stykamy sie

z dylematami zwigzanymi z naszg aktywnoscia w sieci. | stusznie! Potencjal, jaki posiadaja mniej

lub bardziej potrzebne przybytki technologiczne, przyprawia o zawrét gtowy. Posréd tego zametu

warto jednak zachowa¢ zdrowy rozsadek.

NSA Today, czyli jak to sie robi w
Ameryce

Przystuchujac sie doniesieniom z
"krainy swobdd i wolnosci obywa-
telskich", ciezko nie wyczuc hipo-
kryzji. Zdemaskowane przez
Edwarda Snowdena prawdziwe
oblicze dziatan podejmowanych
w ramach programu PRISM po-
winno pozbawi¢ wszelkich ztu-
dzen w kwestii anonimowosci
sieci. Monitorowanie poczty e-
mail, $ledzenie aktywnosci na
kontach spotecznosciowych, a
nawet podstuchiwanie rozmow
VoIP to —jak sie okazato —po-
wszechna praktyka NSA. Wersja
oficjalna mdwi, ze to wszystko
oczywiscie dla naszego dobra i
bezpieczenstwa na swiecie.

Najbardziej przygnebiajgcy jest
fakt, ze wszystkie czotowe firmy
IT, z ktérych ustug korzysta nie-
mal kazdy internauta, mniej lub
bardziej chetnie udostepniajg
amerykanskiej agencji odpowied-
nie mechanizmy pozwalajgce na
monitoring. Po  wyjSciu catej
sprawy na jaw wiekszos¢ z tych
firm stara sie zmy¢ plame na ho-
norze i jawnie deklaruje swoj

sprzeciw wobec inwigilacji Inter-
netu. Czasami idg za tym nawet
realne dziatania, a nie tylko ocie-
plajace wizerunek komunikaty.
Dla przyktadu: Microsoft dla
zwiekszenia poczucia bezpie-
czenstwa zadeklarowat mozli-
wosSC¢ przeniesienia danych na
serwery poza USA. Kolejng cie-
kawg inicjatywg jest Reset The
Net. Czotowi gracze branzy IT —
wspolnymi sitami — chcg zachecié
do korzystania z oprogramowania
nieprzyjaznego dla NSA. Akcja
skierowana jest do deweloperow
oraz internautéw, a w jej ramach
zostat nawet udostepniony pakiet
programow, ktérych uzywanie
jest bezpieczne.

Bezpowrotnie utracona prywat-
nosc¢

Ostatnio wpadty mi w rece dwie
bardzo interesujgce ksigzki cenio-
nego polskiego blogera Tomasza
Tomczyka — "Kominka". W toku
bardzo interesujgcego wywodu
na temat blogowania mojg uwage
przykuta teza, ze obecnie nie ist-
nieje juz cos takiego jak prywat-
nosc. Internauci wyzbywaija sie jej
na wiasne zyczenie. Doprowadzit
do tego niewatpliwie rozw¢j Inter-
netu — spojrzmy na pierwszego
lepszego facebookowego walla i
ogrom coraz bardziej trywialnych
wydarzen, jakimi uzytkownicy
dzielg sie ze swoimi znajomymi.
Osmiele sie wiec pojs¢ krok dalej
od Kominka i stwierdze, ze inter-
nauci, wykazujgc swobodne po-
dejscie do prywatnosci, dajg nie-

jako przyzwolenie na coraz wiek-
szg sSmiatos¢ w pozyskiwaniu i
gromadzeniu poufnych danych
przez gigantow, takich jak Face-
book czy Google. Wspomniane
firmy, dzieki odpowiednim zabez-
pieczeniom swoich intereséw od
strony prawnej, narzucajg uzyt-
kownikom — uzalezniajgc od tego
mozliwo$¢ korzystania z darmo-
wych ustug — koniecznosc¢ akcep-
tacji regulaminéw, ktérych enig-
matyczne zapisy w rzeczywisto-
Sci dajg bardzo duzg dowolnosé
w korzystaniu z prywatnych mate-
riatow, gtdwnie w celach marke-
tingowych, lecz nie tylko. W za-
leznosci od ustugi czesto okazuje
sie, ze nasze dane nie sg juz tylko
nasze. Nalezy jednak rozgrani-
czyC realizacje ambicji bizneso-
wych i dziatania majgce na celu
dopasowanie reklam — Google i
Facebook z tego zyjg — od fizycz-
nej ingerencji w prywatnosc¢. Pro-
blemem — lub brakiem problemu,
w zaleznosci od przyjetego po-
gladu — jest kwestia zdefiniowa-
nia czy raczej zredefiniowania po-
jecia "prywatnosc¢". Ponizszy cy-
tat pokazuje, jak bardzo ewaluo-
wata prywatnosc:

.Niechetnie wracam do prawdzi-
wego Swiata. Przyzwyczaitem sie
do Mariny, nie tylko do ludzi, nie
tylko do miejsca, nie tylko do po-
magajgcej oswoi¢ mi moje wiasne
demony atmosfery chwil osta-
tecznych. Takze, a by¢ moze
przede wszystkim, do prostoty mi-
nionej ery. Do czasow kiedy spa-
cer do lasu oznaczat chwile ciszy
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i samotnosci, a nie robienie zdjec
rudej wiewiorce po to, zeby w tej
samej chwili mogli zwierzatko
obejrze¢ wszyscy blizsi i dalsi
znajomi. | zebySmy reszte spa-
ceru spedzili, czytajgc, co sgdzg o
naszej wiewidrce. | co sgdzg o sg-
dzeniu tych, ktorzy sgdzili przed
nimi.

Chtopaki, nawet jesli umieli, cza-
sami zaskakujgco sprawnie, uzy-
wacé wszystkich zdobyczy naszej
nonsensownej cywilizacji, to w
wiekszosci zostali uksztattowani
w czasach budek telefonicznych,
czyli w czasach, kiedy technika
ufatwiata, a nie utrudniata zycie.
Uzywali telefonow po to, zeby
umowic sie na spacer do lasu, a
nie po to, zeby sie umowic, wy-
znaczyc¢ trase, sprawdzi¢ pogode,
sfotografowac kazdy krzak, zmie-
rzy¢ przemierzony dystans i po-
réwnac, czy w stosunku do po-
przedniej wycieczki nasze tempo
wzrosto, czy spadio i czy w
zwigzku z tym ktos powie, ze jest
moc, niezle pojechates, stary".

Zygmunt Mitoszewski, Umrzec

przed smiercig.

Powyzszy fragment skfania do re-
fleksji. Autor pokazuje, jak bardzo
codzienne czynno$ci zmieniajg
sie pod wptywem rozwoju nowych
technologii. Dotyczg one prywat-
nosci, prawda? Ale co w sytuaciji,
kiedy przekraczamy granice pry-
watnosci i zaczynamy wkraczac
w intymnosc¢? Jak sie okazuje, nie
majg z tym problemu dewelope-
rzy aplikacji Sex with Glass, ktore;j
obecna nazwa — w zwigzku z kon-
trowersyjnoscig projektu — zo-
stata zmieniona na Glance. Doce-
lowo aplikacja ma by¢ dostepna
na Google Glass (obecnie tylko

na iPhona), a stuzy¢ ma uatrak-
cyjnieniu stosunkéw seksualnych
za pomocg projekcji na szktach
okularéw obrazu, ktéry widzi par-
ter (w czasie rzeczywistym, jak
zapewniajg twércy aplikacji: w
sposob  wyjatkowy i niespoty-
kany). Czy to dzieje sie na-
prawde?

Sky is the limit

Idea chmury jest wspaniata i wy-
godna. Wiele urzgdzen i aktualne
wersje plikdw synchronizowane w
czasie rzeczywistym lub na zgda-
nie uzytkownika, dzieki przecho-
wywaniu ich na zdalnym serwe-
rze. Dla przecietnego Kowal-
skiego, ktory korzysta z chmury
dla wtasnych potrzeb, w wiekszo-
Sci wystarczajgce sg mozliwosci
oferowane przez darmowe wa-
rianty takich rozwigzan (np. Dro-
pbox, OneDrive czy Google
Drive). Zamieszanie z NSA nie
sprzyja natomiast rozwojowi
Cloud Computing w sektorze pro-
fesjonalnym. Wiele firm ze wzgle-
dow bezpieczenstwa w ogdle po-
rzucito idee przechowywania pli-
kow w chmurze. Z drugiej za$
strony, jak donoszg w audycji
This week in enterprise tech eks-
perci IT specjalizujgcy sie w roz-
wigzaniach dedykowanych
przedsiebiorstwom, coraz wiecej
firm bedzie skfaniato sie ku budo-
wie wiasnych chmur, zamiast
obecnie powszechnego outsour-
cingu (wykupywania ustug u ze-
wnetrznych providerow). Bilans
zyskéw —w tym przede wszyst-
kim zwiekszenie poziomu bezpie-
czenstwa — zrownowazy bowiem
nakfady finansowe potrzebne na
stworzenie takiej chmury, ktorej
wdrozenie nie musi by¢ bardzo
drogie w przypadku srednich firm.

W budowaniu takich zamknietych
chmur moze pomaoc ciekawa ini-
cjatywa, jakg jest projekt OwnC-
loud. W wywiadzie z jego twércg
styszymy, ze internet nie powstat
po to, aby dane byly trzymane
tylko na kilku najwiekszych ser-
werach s$wiata. OwnCloud po-
zwala na zbudowanie profesjo-
nalnej chmury z wykorzystaniem
wiasnej infrastruktury.

W przypadku zastosowan profe-
sjonalnych jest to bardzo dobra
propozycja do rozwazenia, gdyz
dodatkowo mamy zawsze fi-
zyczny dostep do serwera z da-
nymi. W przypadku przecietnego
uzytkownika Internetu trudno na-
tomiast nie zgodzi¢ sie ze zda-
niem, na ktore natkngtem sie kie-
dys podczas przegladania ko-
mentarzy pod newsem zwigza-
nym z chmurg: ,Czuje sie bez-
pieczny, bo dopoki nie trzymam w
chmurze schematu stworzenia
bomby atomowej, to nie przecho-
wuje tam nic interesujgcego dla
NSA i tym podobnych instytucji”.
Mysle, Zze jest to bardzo sen-
sowne i zdroworozsgdkowe po-
dejscie do sprawy. Technologia
jest dla ludzi, ale jednoczeénie
tylko od nas zalezy, w jakim celu
oraz w jak szerokim zakresie be-
dziemy jej uzywacé. Zmieniajgce
sie podejscie do prywatnoSci i
idgcy za tym trend "przyzwolenia"
sprawia, ze najczesciej na wlasne
zyczenie dajemy dostep do coraz
wiekszej ilosci niegdys$ poufnych
danych, a w efekcie pozwalamy
instytucjom gromadzic je i prze-
twarza¢ w réznych — niekoniecz-
nie szczytnych — celach.

Il Adam Balcerzak
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